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En onemli ve verimli vazifelerimiz milli egitim isleridir. Milli egitim
islerinde kesinlikle zafere ulasmak lazimdur. Bir milletin gercek

kurtulusu ancak bu sekilde olur.

Mustafa Kemal ATATURK
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Okul/Kurum Bilgileri
ili: MUGLA Tlcesi:MENTESE
EMIRBEYAZIT MAH.
L . Cografi https:/ /maps.app.goo.gl/8WkBjkm
Adres: RECAI GURELI CAD.

NO:43 MENTESE / MUGLA

Konum (link)

YRGznvW1R7

Telefon

Faks
Numarasi | 0252 212 44 54 -

Numarasi:
e-Posta |764771@meb.k12.tr / Web sayfasi

www.muglaolgunlasma.meb.k12.tr
Adresi: [molgunlasma@gmail.com adresi:
Kurum ..
764771 Ogretim Sekli: | Tam Giin

Kodu:
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Temel amaci geleneksel el sanatlarimin gelecek kusaklara aktarilmasi ve
boylece Tiirk kiiltiirtintin yarmlara tasinmasi olan olgunlasma enstitiileri; girisimci,
yetenekli, inovatif ve nitelikli birey yetistirmek {izere kurulmustur. Hizla degisen
ve gelisen diinyamiz; kurumlarimizda yeni diinyanin kosullarmma da uyum
saglamamizi zorunlu kilmaktadir. Geleneksel el sanatlar1 motifleri ve yontemleri
calisirken, bunu gelisen teknolojiyle harmanlamamiz  gerekmektedir.
Kurumumuzun amaglarma ulasirken yeni teknolojinin degisimlerine ayak
uydurarak planli hareket etmemiz gerekmekte ve gerektiginde bu degisimler
dogrultusunda gelenekten taviz vermeyerek kosullara uyum saglamaliyiz.
Gelecegi planlarken en biiytik stratejimiz, ge¢misten aldiklarimizla gelecegi sanatla
bulusturmaktir. Gelecegi sanatla bulustururken, gelecegi gelenek ve goreneklerden
mahrum birakmamaktir.

Hazirlanan Stratejik Planimizda, Enstittimiiziin glinlimiiz sartlarina uyumu
ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin tercihlerini
belirleyerek, éncelik durumuna ve mali yapimiza bagli olarak siralanmustir.

Enstitimtiziin  vizyonuna uygun, toplumumuzun ve paydaslarimizin
beklentilerini karsilayacak amaglar: belirlenmistir.

Mugla Olgunlasma Enstittistit Mudurliigii olarak, hazirladigimiz 2019-2023
Stratejik Plani ile egitim ve Ogretime erisim, egitim Ogretimde kalite, kurumsal
kapasitenin artirilmasi alanlarinda o6ngordtigtimiiz  stratejilerle, hedef ve
amaclarimiza ulasmak gayretinde olacagiz.

Enstittimtiziin stratejik planinda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler
dogrultusunda calismalarimizi birlikte yirtitecegimiz calisma arkadaslarima
basarilar diliyorum.

Mehmet KELES

Olgunlasma Enstitiisii Miuidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu: Stratejik planlama calismalarini takip etmek ve
ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar1 yonlendirmek tizere Mugla Olgunlasma Enstitiisii
Miidiirii bagkanliginda Kurum Miidiir Yardimcisi ve Kurum Ogretmenlerinin
katillmiyla kurulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi: Kurum Midiur Yardimcist Mehtap KARTAL
bagkanliginda, Kurumumuz Ogretmenleri ve temsilcilerinin katilimiyla olusmustur.

Bu ekibe asagidaki tabloda yer verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
OKUL MUDUR
MEHMET KELES MUDURD MEHTAP KARTAL YARDIMCISI
. MUDUR o o L
AYLIN OZHAN varpivcisi | TUGGE DOGRU OGRETMEN
BUNYAMIN BOZOGLAN OGRETMEN | DUYGU GALIN OGRETMEN
BETUL SOHOGLU OGRETMEN | JALE AKA OGRETMEN
PAKIZE KALIN OGRETMEN | BILAL HABES OGRETMEN

STATEJIK PLAN 2024-2028
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2. DURUM ANALIZi
2.1. Kurumsal Tarihge

Mugla Olgunlasma Enstittimiiz,1839 yilinda Il. Mahmut zamaninda kisla olarak insa
edilmistir.Istiklal Savas1 sirasinda énemli bir merkez olan binanin, mutasarrif olarak
Mugla'ya gelen Mistak Liitfi Bey tarafindan eksik kalan yerleri tamamlanmistir.
1916 yilina kadar binamiz “kisla” olarak hizmet vermistir. 1916 yila gelindiginde

ise “sultani” adiyla lise olarak hizmet vermeye baslamustir.

1916-1935 yillarinda Koca Mektebin alt kat1 Erkek Numune Mektebi olarak hizmet
vermistir. Daha sonra Erkek Numune Mektebi admi 1950°li yillarda degistirip
Dumlupmar ilkokulu adimi alacaktir. Gene aymi yillarda Koca Mustafa Efendi

[Ikokulu da binamizda hizmet vermistir.

1954-1969y1llarinda Lise ve Ortaokul ayni binada hizmet vermistir. Binamiz 1974

yilina kadar Turgutreis Lisesi'ne ev sahipligi yapmustir.

Daha sonra Ticaret Lisesine, Halk ve Cocuk Kiittiphanesi, Halk Egitim Merkezi, Gazi

Anadolu lisesine ve Kiz Meslek Lisesi Miidiirliiklerine ev sahipligi yapmustir.

2006-2007 Egitim Ogretim yilinda tekrar biiyiik bir onarima alinan binamiz,2018-2019
yillarindan gtintimiize kadar Mugla Olgunlasma Enstitiisii olarak hizmet vermeye

baslamistir.
KRONOLOJi

1839-1915 aras1 Kisla.

1915-1916 Mutasarrif Miistak bey tarafindan tadilat: yapilda.

1916-1925 Yillar1 arasinda mektebi Sultani ( Lise ),

1925 -1954 aras1 Mugla Ortaokulu,

1954-1959 aras1 Mugla Lisesi ,1959-1973 aras1 Mugla Turgut Reis Lisesi,

STATEJIK PLAN 2024-2028
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirtirlige giren Mugla Olgunlasma Enstittisti 2019-2023 Stratejik
Plany; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme
ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusturulmustur. Stratejik
amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis
bolimii Hayatboyu Ogrenme Genel Muidiirliigii Stratejik Plani, Mugla Il Milli Egitim
Stratejik Plan1 ve Mentese Ilge Milli egitim Miidiirligii Stratejik Plam ile esgiidiim
icerisinde yapilandirilmis ve uygulanmustir.

2018 yilinda faaliyetine baslayan Enstitiimiiz 6ncelikle tamitim ve alan/saha
taramalarina oncelik vermis, bununla birlikte Enstitiintin fiziki gelisimin
yapilandirilmasi calismasina oncelik vermistir. Stratejik Plan Hedeflerine genel
olarak ulasilmus, egitsel - mesleki projeler ile AB ve SOGEP projeleri tizerinde
yogunlasilmasi gerektigi tespit edilmistir. Ayrica Enstittintin tanitimi ve 6grenci
egitimleri alanlarinda farkli calismalarin yapilmasi gerektigi anlasiimistir.

Mevcut gevre sartlari, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alinarak yeni amag ve hedeflerin olusturulmasi kararlastirilmistir.

Yeni plan doneminde performans gostergeleri ve stratejiler icinde Enstittintiin
belirlenen eksikliklerinin tamamlanmasi yoniinde calismalarin devam ettirilmesine
yonelik adimlar atilacaktir. 2024-2028 yillarini kapsayacak 5 yillik stratejik planimiz
yine; plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusturulmustur. Planimizin
“Gelecege Yonelim” boliimii Hayatboyu Ogrenme Genel Miuidiirliigii Stratejik Plani,
Mugla 11 Milli Egitim Stratejik Plam ve Mentege Ilce Milli egitim Miidiirliigii Stratejik

Planina uygun olarak yapilandirilmistir.

STATEJIK PLAN 2024-2028
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

MEVZUAT ANALIZI
Yasal Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Yiikiimlalik
Egitim Tiirkiye Yasal ytikimldltkler |
6gretim Cumbhuriyeti tumiyle yerine Is ve islemler
haklari ve en Anayasasi’nin getirilmektedir, gorev | mevzuata uygun
{ist yasal 10, 24, 42 ve ve yetki ¢catismast ytrutilmektedir.
dtizenlemeler 62.maddeleri yoktur.
Yasal yukumliiltikler

Kamu tumiiyle yerine ‘ _

657 Sayili Devlet | getirilmektedir. Is ve islemler
ge.l'hg.aplarma Memurlari Kanunun mevzuata uygun
ﬁ?izglriimeler Kanunu giincellenmesi zaman | ytrtiilmektedir.

zaman dile
getirilmektedir.
Tark milli egitim | 7739 gy M1y | Yasal yuktmltlakler | jg ve jglemler
sistemi 11? ilgili . Egitim Temel tl'iII.li:lyle yerine mevzuata uygun
amag ve ilkelerile | gJnunu getirilmektedir, gorev yiirtitilmektedir.
temel is ve ve yetki catismasi
islemler yoktur.
) Yasal yukumliiltikler
h/fgs.lekl 3308 Sayili tiimiiyle yerine Is ve islemler
egitime Mesleki Egitim getirilmektedir, gorev | mevzuata uygun
iligkin Kanunu ve yetki catismasi yiriitiilmektedir
esaslar yoktur.
Yasal ytiktimlultikler
Hayatboyu Hayat Boyu tiimiiyle yerine Is ve islemler
Egitim ile Ogrenme getirilmektedir, gorev | mevzuata uygun
ilgili is ve Kurumlar.l o ve yetki catismast yurutiilmektedir
islemler Yonetmeligi yokeur,
Hayat boyu 6grenme
sisteminin etkinligini
ve verimliligini
Hayatboyu Egitim OH?Z:rtflzySlira teij | Artirmaya yonelik Is ve islemler
ile ilgili is ve Be% esi (2014- | olarak hazirlanan mevzuata uygun
islemler 201‘2) faaliyetlerin tasrada ytrttiulmektedir
koordinasyon ve
yiiriitiictiliiginin
yapilmasi saglanir.

STATEJIK PLAN 2024-2028
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Mugla Olgunlasma Enstitiimiize gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi icin tum st politika belgeleri ayrntili olarak taranmis ve
incelenmistir. Bu cercevede Miudiurltigumuz 2024-2028 Stratejik Planimnin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmistir. Bakanlhigimizin “2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari”
konulu 2022/21 sayil1 Genelgesi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi ve
MEB 2024-2028 Stratejik Plam ve Mugla i1 Milli Egitim Mudurlagi 2024-2028
Stratejik Plan1 temel {ist politika belgelerimizdir. Ust politika belgeleri ile stratejik

plan iliskisinin kurulmasi amaciyla {ist politika belgeleri analiz tablosu

olusturulmustur.
Ust
Politika Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Belgesi
Amac 3 : Bireyin bilgi,
beceri ve
yetkinliklerini

gelistirmek amaciyla

bi 1, topl 1
1reysel, topiumsat ve S-3.34 Olgunlasma enstitiilerinin kurum bazh

istthdam odakl1 yeni
MEB 2024- ) y yetkinlikleri de g6z ontinde bulundurularak, daha
bir yaklasimla hayat . .
2028 o spesifik alanlarda etkin c¢alismalar yapmalari,
.. boyu 6grenme . T e
Stratejik ozgun ve kaliteli tirtinler ortaya koymalar1 ve bu

imkanl k.
Plam Hleljile;;?ir;;;:tnsoyu yolla hayatu boyu o©Ogrenme katilmina Kkatki
. . e sunmalar1 saglanacaktir.
ogrenme faaliyetleri ile
bireylerde kisisel,
cevresel ve mesleki

anlamda farkindalik

olusturulacaktir.
Hayat Belgede oncelikle hayat boyu 6grenmenin Tiirkiye
Boyu Biitiin Boltimleri icin 6nemi aciklanmis ve hayat boyu 6grenmenin
Ogrenme temellerini gticlendirmeye yonelik egitim

STATEJIK PLAN 2024-2028
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Strateji
Belgesi
(2014-2018)

politikalar1 ve mevzuat dikkate alinmistir.
Ardindan, ¢6ztime kavusturulmak tizere
onceliklendirilmis temel zorluklara odaklanilarak,
hayat boyu 6grenme sisteminin mevcut durumuna
yonelik 6zet sunulmustur. Belgenin 3. kisminda,
Turkiye’de hayat boyu 6grenmeyi giiclendirmeye
yonelik alt1 6ncelik ile bu 6nceliklerin uygulanacagi
tedbirlere yer verilmistir. Sonug olarak Hayat Boyu
Ogrenme Belgesinin uygulamaya konulmasi igin
atilmasi gereken adimlar eylem plani ile
belirtilmistir.

Mugla il
Milli
Egitim
Miidiirliigii
2024-2028
Stratejik
Plarn

Amac 3 : Bireyin bilgi,
beceri ve
yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla
bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl yeni
bir yaklasimla hayat
boyu 6grenme
imkanlar1 sunmak.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin
gliclendirilmesi, sehir kulttirti, demokrasi ve insan
haklari, kiilttirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve
kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil,
hosgortili ve stirdiiriilebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktur.

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve
mesleki faydalar1 konusunda farkindalik
olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.4 Olgunlasma enstittisiniin kurum bazli
yetkinlikleri de g6z ontinde bulundurularak, daha
spesifik alanlarda etkin ¢alismalar yapmasi, 6zgiin
ve kaliteli tirtinler ortaya koymasi ve bu yolla hayat
boyu 6grenme katilimina katki sunmasi
saglanacaktir.

STATEJIK PLAN 2024-2028
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mugla Olgunlasma Enstiittimiiziin yuriitmis oldugu faaliyetler ve hizmetler

asagidaki tabloda belirtilmistir.

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
Agik 6gretim sistemi ile ilgili Acik Ogretim Lisesine Yeni Kayit
uygulamalari yiirtitmek, Kabul Islemlerinin Yapilmast

Acik Ogretim Ortaokuluna Yeni
Kayit Kabul Islemlerinin Yapilmasi
Acik Ogretim Ortaokul veya Lisesi
Ogrencilerinin ~ Kayit  Yenileme
Islemlerinin Yapilmasi

Acik Ogretim Okullarinda Ogrenim
Goren Ogrencilere Ogrenci Belgesi
Dtizenlenmesi

Acik Ogretim Lisesi ve Mesleki Acik
Ogretim Lisesinde Ogrenim Goren
Ogrencilere Askerlik Durum Belgesi
Diizenlenmesi

Acgik Ogretim Okullarinda Ogrenim
Goren Ogrencilere Ders Notlari

Dagitiminin Yapilmasi

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve | Yaygin Egitim Kurslarma Kayit-

becerilerini gelistirici tedbirler almak, Kabul Islemlerinin Yapilmasi
Faaliyet Sonrast Sertifika
Diizenlenmesi

STATEJIK PLAN 2024-2028
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Hayat boyu Ogrenmenin imkan, firsat, | Olgunlasma Enstittileri Tamtim

kapsam ve yontemlerini gelistirmek

Faaliyetleri artirilmas,

Yetiskinlere yonelik yaygmn mesleki

egitim verilmesini saglamak

Yaygin Egitim Kurslarina Kayit-
Kabul Islemlerinin Yapilmasi
Sertifika

Faaliyet Sonrast

Diizenlenmesi

Ogrenme firsat ve imkanlarini

destekleyici calismalar yapmak,

Yaygin Egitim Kurslarina Kayit-
Kabul Islemlerinin Yapilmasi
Sertifika

Faaliyet Sonrast

Diizenlenmesi

Beceri ve hobi kurslar1 ile kiiltiirel

faaliyetlerle ilgili is ve islemleri ytirtitmek

Yaygin Egitim Kurslarina Kayzit-

Kabul Islemlerinin Yapilmasi

kiilttirel etkinlikler yapmalk,

Faaliyet Sonrast Sertifika
Ditizenlenmesi
Geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo- | Sosyal-  Kiilttirel  Etkinliklerin

Enstitiimiizde Diizenlenmesi

Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve

Denklik is ve islemlerinin yapilmasi

islemleri ytirtitmek

islemleri ytirtitmek Kalfalik-Ustalik Belgelerine
Yonlendirme Faaliyetleri
Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve Belgelendirme faaliyetlerinin

ylritiilmesi, Seviye Denkliklerinin

belirlenmesi islemlerini yiirtitiilmesi

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katihmcilig1 saglamanin en onemli aracidir. Kurumuzda anketler
revize edilerek 6grenci ve ogretmen diizeyinde uygulanmistir. Uygulanan anket
planin ekinde yer almakta olup (Ek-4), sonuclar1 GZFT ve PEST analizlerine

yansitilmistir.

STATEJIK PLAN 2024-2028
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

2.7.1. Teskilat Yapis1

Mehmet KELES
Kurum Midir V.

Seving ISIKSER UNLU

Ny “g
Jale AKA

El Sanatlan Teknolojisi Ogretmeni

Mehtap KARTAL
Kurum Miidiir Yardimcis V.

Olgunlasma
Emtltl]]gn

Mudgla

Aylin GZHAN
Kurum Miidiir Yardimeisi V.

Feden ESEN

Giyim Ureti Tasarim jileri 6§

Duygu GALIN
Grafik ve Fotograf/Grafik Ogretmeni

‘ Ayse BAYRAM

Kurum Miidiir Yardimeisi V.

Mustafa YILDIZ
Kurum Middr Yardimeisi

‘ Pakize BALKAN

El Sanatlari Teknolojisi-Nakis Ogretmeni

Betiil SOHOGLU
ingilizce Ggretmeni

Zeynep KAPTAN \ Can KAPTAN \

STATEJIK PLAN 2024-2028
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Calisanin Gorevleri

Unvani

Okul /Kurum | Mehmet KELES
Miudurt Miidiiriin gorev, yetki ve sorumluluklar1

MADDE 19 - (1) Mudtrin gorev, yetki ve sorumluluklar:
sunlardir:

a) Egitim ogretim yili baslamadan oOnce personelin is
bolumunt yaparak personele yazili olarak bildirmek, yetkili
kurul, komisyon ve ekipleri olusturmak, ogretmenlerin de
goruslerini alarak okutacaklar: dersler ile atdlye, laboratuvar ve
isletmelere iliskin gorevlerin dagilimmi yapmak, ayhk karsiligi
ders gorevini dolduramayan ogretmenler ile bos gecen dersleri
suresi igerisinde milli egitim midirligiine bildirmek, 6gretim
programlar1 ile egitim Ogretimle ilgili kaynaklarmn kurumda
bulundurulmasini saglamak.

b) Yilik ders ve kurs planlarimin hazirlanmasi amaciyla
ziimre Ogretmenler kurulu toplantilarmin yapilmasimi saglamak,
ders yili baslamadan ¢nce 6gretmenlerden sorumlu olduklar:
dersler ile atdlye ve laboratuvar etkinliklerini, alan/dal, atdlye,
laboratuvar ve tesis seflerinden tiretim ve hizmete yonelik yillik
planlar1 alip inceleyerek varsa gerekli degisiklikleri yaptirarak
onaylamak ve bir 6rnegini iade etmek.

¢) Kurumun derslik, laboratuvar, atdlye, kiittiphane, makine
ve arag¢ gerecleri ile diger tesislerini egitim ogretime hazir
bulundurmak, bunlarin kurulmasin, gelistirilmesini,
zenginlestirilmesini ve imkanlar olctistinde diger egitim ogretim
kurumlari ile cevrenin de bunlardan yararlanmasini saglamak.

¢) Kurumda egitim o6gretim hizmetlerinden yararlanacak
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ogrenci/kursiyerlerin stirekli egitimlerini ytirtitmek icin milli
egitim mudirlugt ve ilgili kuruluslar ile is birligi yaparak il
smirlart igindeki btittin kurum ve isletmelerden yararlanilmasi,
gerekli durumlarda bagis ve bina kiralanmas: ile ilgili islemleri
ytrutmek.

d) Egitim ogretim calismalarimi etkili, verimli duruma
getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢oztim {retmek icin
ogretmenler kurulunu, alan/dal, atolye, tesis ve laboratuvar
seflerini, simf, ziimre ve rehberlik 6gretmenlerini toplantiya
cagirmak, ziimre Ogretmenleri arasinda es giidimii saglamak
amaciyla ztimre baskanlar: ile toplantilar yapmak, bu kurullarin
kararlarini onayladiktan sonra wuygulamaya koymak ve
gerektiginde tist makama bildirmek.

e) Ders/kurs ve uygulamalarin egitim 6gretimin amacina
uygunlugunu belirlemek tizere ders/kurs ve uygulamalar
izlemek.

f) Kurumun amaglarimin gergeklestirilmesi icin atolye,
derslik, laboratuvar ve tesislerin birer tiretim ortam: durumuna
getirilmesini, cevredeki is yeri, miize, turistik tesis ve benzeri
kuruluslarla is birligine gidilerek insan gticti imkam ile
alan/dallara alinacak 6grenci/kursiyer sayilarinin belirlenmesini,
atolye, laboratuvar, uygulamali ders ve staj calismalarinin
buralarda yapilabilme imkanlarimnin arastirilmasini, mesleklerinde
basarili olanlarin ders, seminer ve konferans gibi etkinliklerle
egitime katkida bulunmalarini saglamak.

g) Programlarin uygulanmasinda ve gelistirilmesinde
ilgililerin goriislerini de alarak okul gelisim yonetim ekibi
calismalarmin planlamasmi ve yiriitiilmesini saglamak; gerekli

durumlarda bu konularda tist makama 6neride bulunmak.
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g) Kurumun diizen ve disipliniyle ilgili her turliti 6nlemi
almak, almman kararlar1 zamaninda ve etkili bir sekilde
uygulayarak  6grenci/kursiyerlere  istenilen  davranslarin
kazandirilmasini saglamak.

h) Aday 6gretmen ve personelin yetistirilmelerini saglamak.

1) Kurumda gorevli oOgretmen ve diger personelin,
yetistirilmeleri ve kendilerini gelistirmeleri icin gerekli tedbirleri
almak.

i) Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarini, kurumun mevcut
durumunu, ihtiyaclarim1 ve c¢evre imkdnlarimi dikkate alarak
kurum stratejik planinin hazirlanmasini, hazirlanan planin her
donem sonunda izlenmesini ve degerlendirilmesini saglayarak bu
dogrultuda planda belirlenen hedeflere ulasmak icin gerekli
tedbirleri almak, kurumda stratejik yonetim kilttirinin
benimsenmesini saglamak.

j) Egitim 6gretim ihtiyaclarini belirleme calismalarinin yani
sira kurumun ihtiyacina gore program gelistirme, yonetim, btitce
ve benzeri konularda planlama ve diizenleme c¢alismalarimin
yapilmasini saglamak.

k) Kurum binast ve eklentilerine yonelik giivenlik
tedbirlerinin alinmasini saglamak.

) Gunluk calisma c¢izelgesi ile Ogretmenlerin nobet
cizelgelerinin =~ diizenlenmesini saglayarak ve onaylayarak
yurirlige koymak.

m) Ogretmen ve diger personelden gorevlerini basarili
sekilde ytrtiitenler ile yonetimden egitim ogretimin etkinligini
artirmak i¢in buytik caba gosterenlerin odiillendirilmesini ilgili
mevzuat hitkiimlerine gore 6nermek.

n) Kurumun c¢evrenin ihtiyaclarina gore amagclarina
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ulasabilmesi icin gevre ile etkili iletisim kurarak bu amacla yoresel
egitim programlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesinde cevredeki ilgililerin gortislerini alip program
smirlar1 icinde bu goriislerden yararlanarak gerekli durumlarda
tist makamlara onerilerde bulunmak.

o) Milli kiltiir degerlerinin korunmasi ve yasatilmasi ile
Turk kilturti ve geleneksel sanatlar1 alaninda arastirma,
gelistirme, degerlendirme, arsivleme, yayginlastirma ve tanitma,
tasarim ve tretim calismalarimi 6zendirmek, yurt ici ve yurt
disinda tanitim-pazarlama faaliyetlerini planlamak.

0) Okul-aile birligini kurmak ve etkin sekilde ¢alistirilmasini
saglamak.

p) Performans izleme ve degerlendirme sistemine uygun bir
sekilde, kurum etkinlikleri ile personeli izleyerek degerlendirmek.

r) Kurumda yapilan faaliyetlerin sonucunda elde edilen
trtnlerin sergilenmesini saglamak, bu konuda 06grenci ve
kursiyerlere destek vermek.

s) Mudur yardimcilar1 arasinda gorev dagilimi yapmak,
onlara rehberlik etmek, onlarin ¢alismalarini denetlemek, miidiir
yardimcilarinin nobet gorevini diizenlemek, kurumda bir miidiir
yardimcis1 olmast hdlinde muayene ve kabul komisyonuna
baskanlik etmek.

s) Kurslara devam eden dezavantajli veya ozel egitim
ihtiyac1 olan bireylerin yetistirilmesi ile ilgili gerekli tedbirleri
almak.

t) Ogretmen ve usta 6greticilerin performanslarini arttirmak
amaciyla her egitim 6gretim yilinda en az bir defa verilen dersi
izlemek ve rehberlikte bulunmak.

u) Okuma yazma ile ilgili is ve islemleri, 2841 sayil1 Kanun
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hiiktimlerine gore ytirtitmek.

1) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu
Karar1 ile ytrurltige konulan Tasmir Mal Yonetmeligine gore
memuriyet veya calisma unvanina bagli kalinmaksizin tasinur
kayit ve islemlerini ytiriitmek {izere gerekli bilgi ve niteliklere
sahip personel arasindan tasimir kayit ve kontrol yetkilisi
gorevlendirmek.

v) e-Yaygin sistemi ve diger elektronik ortamlarda
yuritilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve
denetimi yapmak.

y) Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki
sorumluluklarini yerine getirmek.

z) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saghgi ve Giivenligi
Kanununun 11 inci ve 12 nci maddeleri uyarinca acil durumlarla
miicadele i¢in gerekli tedbirleri almak.

aa) Ilgili kuruluslarla is birligi yaparak her tiirlii tehlikeye
kars1 gerekli gtivenlik 6nlemlerini almak.

bb) Mesleki acik Ogretim lisesi programlarma katilan
ogrencilere yiiz yilize egitim verilmesi icin gerekli onlemleri
almak, kurumun derslik, atdlye ve laboratuvarlarinda agilmasi
planlanan hayat boyu o6grenme faaliyetleri konusunda ilgili
kurumlarla is birligi yapmak.

cc) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve
26325 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig:
Doner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi Dagitim,
Parca Bast Uretim, Atolye ve Tesislerin Ozel Sektorle i§birligi
Yapilarak Isletilmesi Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore
egitim ogretimi aksatmamak sartiyla gerektiginde

sorumlulugundaki atolye ve laboratuvarlar ile makine ve
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techizatin 6zel sektorle birlikte kullanilmasina imkan saglamak.

¢¢) Kurs ve etkinliklerin hafta ici mesai saatleri disinda ve
hafta  sonlarinda devam  etmesi durumunda midur
yardimcisina/yardimcilarma idari nobet gorevi vermek, bu
gorevin  karsihiginda kurumun isleyisini ve gorevlerini
aksatmayacak sekilde izin kullandirmak.

dd) Halk egitimi faaliyetlerini denetlemek ve denetim
sonuclarin1 degerlendirerek milli egitim mudirliigiine rapor
etmek.

ee) Harcama yetkilisi olarak miidtir yardimcilaridan birini
10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununa gore gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirmek.

ff) Isletmelerde egitim goren ogrenciler ile kursiyerlerin

sigortalilik ile ilgili is ve islemlerinin yiirtitilmesini koordine

etmek.
Mudiir Bas | ---
Yardimcisi
Midiir Mehtap KARTAL/ Ayse BAYRAM/ Aylin OZHAN
Yardimcisi Midiir yardimcilarinin gorev, yetki ve sorumluluklar1

MADDE 20 - (1) Miudir yardimcilarmin gorev, yetki ve
sorumluluklar: sunlardir:

a) Cevrede yapilacak alan arastirmalarina dair planlamanin
yapilmasimni ve alan c¢alismalarinin bir plan ¢ercevesinde
gerceklestirilmesini saglamak, bu calismada gorev yapa

cak oOgretmenlerin gorevlendirme onaylarimi miidiire
sunmak.

b) Uygulanan programlarmn verimliligini ve cevrede biraktig:

sosyoekonomik etkiyi tespit etmek icin arastirmalar yapilmasim
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saglamak.

c¢) Kurumun yillik calisma planini hazirlayarak onaya
sunmak.

¢) Etkinlikler icin gerekli 6zendirme kampanyalarinm
planlayarak ve miidiiriin onay1 ile uygulanmasini saglamak.

d) Uygulanacak programlara gore 6gretmen ve usta 6gretici
ihtiyacini belirlemek.

e) Bakanlikca hazirlanan programlardan cevrenin talep ve
ihtiyacina uygun olanlarin etkin bir sekilde uygulanmasim
saglamak.

f) Yerel diizeyde hazirlanacak egitim programlar: taslag: ile
ilgili komisyona baskanlik etmek ve hazirlanan programlarin
Genel Miidirlige sunulmasini saglamak.

g) Cevredeki ytiksekogretim kurumlar1 ve diger kurumlarla
yapilacak program gelistirme calismalarini planlamak.

g) Uygulamada birlik ve beraberligi saglamak amaciyla
Ogretmen ve usta Ogreticiler arasindaki es gtidiimii saglamak.

h) Kurumdaki arastirma, gelistirme, tiretim, stratejik plan, ig
ve dis kaynakli proje ve benzeri ¢alismalar: yuirtitmek.

1) Kurumlarda gorevli aday Ogretmen ve usta Ogreticilere
bilgilendirme ve rehberlik yapmak.

i) e-Yaygin sistemi ile ilgili is ve islemleri ytirtitmek.

j) Kayit ve kabul, egitim, 6gretim, devam, izin, disiplin isleri
ile diger yonetim konularmin ve bunlarla ilgili defter, dosya ve
belgelerin diizenlenmesi, takip edilmesi ve sonuglarmin izlenip
degerlendirilmesi ile ilgili is ve islemleri ytirtitmek.

k) Kurumun bina, tesis, ara¢ gerecinin diizen, temizlik,

bakim ve korunmasi ile bunlarin her an kullanima hazir durumda

bulundurulmasin saglamak.
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1) Satin alma islemlerini, ilgili mevzuatina gore yuriitmek.

m) Bakanlikca veya kurumca agilacak hizmet ici egitim, kurs,
seminer ve benzeri calismalar ile ilgili is ve islemleri ytirtitmek.

n) Okul-aile birligi faaliyetlerinin dtizenli olarak
ytrutiilmesini saglamak.

0) Tasmir kayit, kontrol ve diistim islemleri ile egitim,
ogretim stiresince kullanilacak degerlendirme formu ve belgelerin
hazirlanmasini, kayitlarin tutulmasinm saglamak.

6) Ogretmen ve usta 6greticilerden puan cizelgelerini alip
inceleyerek miidiirtin onayina sunmak.

p) Ders programlarinin 6gretmen ve usta Ogreticilere
dagitimin ve ilgili cizelgelerin hazirlanmasini saglamak.

r) Nobet cizelgelerini hazirlaylp miidire onaylatarak,
ogretmenlerin ve diger gorevlilerin nobet gorevlerini kontrol
etmek.

s) Memurlarmn ve diger personelin gorev dagilimini
diizenleyerek, miduriin onayma sunup bu gorevlerin
ylriitiilmesini saglamak.

s) Aylikk maas ve ders tcretleriyle ilgili is ve islemleri
ytrutmek.

t) Kurumdaki harcamalarla ilgili olarak
gorevlendirildiginde, gerceklestirme gorevini yapmak.

u) Tasiir Mal Yonetmeligine gore islemleri yiirtitmek.

) Kayitlar1 almak.

v) Kitap dagitim islerini yapmak.

y) Ogrenci belgesi ve diger belgelerin elektronik ortamda
diizenlenmesini, diplomalarmn dagitilmas1 is ve islemlerini
ytirtitmek.

z) Acik 6gretim okullar ile ilgili benzer diger is ve islemleri
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ytrutmek.

aa) Doner sermaye calismalarimin piyasa sartlarma gore
yurittlebilmesi, is takibi, malzeme alimi, is teslimi, siparis
alinmasi gibi konularda piyasay1 giinii giintine izlemek.

bb) Doner sermeye isletmesi biitcesinden yapilacak
harcamalara iliskin 6deme emrini diizenleme gorevini yiirtitmek.

cc) Doner sermaye isletmesinin nakit, stok ve duran varlik
islemleri ile diger islemlerinin ilgili mevzuat hiiktimlerine uygun,
zamaninda ve diizenli olarak yuriitiilmesini saglamak.

¢c) Ucretleri doner sermaye igletmesince karsilanan
personelin her tiirlti is ve islemlerini izlemek ve bu konuda
miuidiire bilgi vermek.

dd) Alan/bolim seflerince diizenlenen puan cizelgesini
inceleyerek imzalamak ve bunlar1 onaya sunmak.

ee) Doner sermayeden veya gerektiginde genel biitce
odeneklerinden yapilan satin alma islerinde ihale komisyonuna
baskanlik etmek.

tf) Doner sermaye isletmesinin verimli ¢alismasini saglamak
amaciyla yonetime dnerilerde bulunmak.

gg) Ambarin kontrol ve denetimini yapmak.

g&) Doner sermaye calismalarinda teknik sarthameye uygun
tiretim yapilmasini saglamak.

hh) Doner sermaye makine, ara¢ gerecinin bakim ve
onariminin  yapilmasini, stirekli kullanima hazir durumda
bulundurulmasin1 saglayarak varsa sorunlarin giderilmesi igin
onlem almak.

1) Kurumun bakim, onarim ve donatim ihtiyaclarim
belirleyerek miidiirii bilgilendirmek.

ii) Milli Egitim Bakanligt Doner Sermaye Isletmelerinde
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Uretimi Tegvik Primi Dagitimi, Parca Basi Uretim, Atolye ve
Tesislerin Ozel Sektorle Isbirligi Yapilarak Isletilmesi Hakkinda
Yonetmelik hitkiimlerine gore gerekli is ve islemleri ytirtitmek.

ji) Kurumda nobet gorevinin yerine getirilmesini saglamak.

kk) Idari nobet tutmak.

1) Mitidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev

ve sorumluluklar1 yerine getirmek.

Atolye ve | ---

Bolum Sefleri

Ogretmenler Ogretmenlerin gorevleri ve sorumluluklar

MADDE 21 - (1) Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklart
sunlardir:

a) Toplumsal kalkinmada bireyin gelismesine Kkatk:
saglamak tizere calismalarin ytiirtitmek.

b) Egitim 6gretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortam
saglamak, Ogrencilere sevgi ve sefkatle yaklasmak, Kkisisel
sorunlarin1 sinifa yansitmamaya Ozen gostermek, izleyecegi
programi, yontem ve teknikleri 6grenciye acgiklamak, 6grencilerin
arastirarak, yaparak ve yasayarak Ogrenmelerini saglayacak
cagdas egitim oOgretim teknikleriyle teknolojik kaynaklar
kullanmak.

c) Ttrk milli egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine
uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda gorev
yapmak.

¢) Kurumun egitim 6gretim ve iiretim calismalarinda gorevli
olup bu gorevleri yerine getirmek.

d) Egitim ogretim standartlarinin gelistirilmesi, tiretimin

artirilmasi, kurum-cevre iliskisinin kurulmasi ve gelistirilmesi
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yoniinde ¢aba harcayarak isleyiste yonetime yardimci olmak, kilik
kiyafet, s6z ve davranislariyla 6grenci/kursiyerlere 6rnek olmak.

e) Yillik/donemlik ve gitinlilk plan yapmak, kendilerine
verilen dersleri okutmak, derslerle ilgili arastirma, uygulama ve
deney yapip ogrencilere de yaptirmak, yapilan deneyler icin bir
rapor hazirlamak.

f) Ogrenci ve kursiyerin yaparak, yasayarak, inceleyerek ve
arastirarak ogrenmelerini saglamak, bagimmsiz ve yaratici
diisinmelerine, edinilen bilgilerden sonuclar c¢ikarmalarina,
tartismalarda gortslerini 6zgiirce belirtmelerine ve hosgorili
olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlamak.

g) Egitim Ogretim ve {iretim calismalarinda arac gereg,
laboratuvar, gezi, gozlem gibi her turli imkandan
ogrenci/kursiyerlerin yararlanmalarini saglamak, bu ¢alismalarda
ogrenen merkezli bir yaklasim benimseyerek sergilemek.

g) Ozel egitim ihtiyact olan 6grenci/kursiyerlerin
yetistirilmesi i¢in 6nlem almak.

h) Ogrenci/kursiyerlerin, kisisel ve grupla calisma
aliskanlig1 kazanmalarina onem vermek, kiitiiphane, kitaplik,
laboratuvar ve spor tesisleri ile cevredeki miize, atdlye, fabrika, is
yeri, ticari, mali ve turistik isletmelerden ve diger tesislerden
yararlanmalarini saglamak.

1) Sorumluluguna verilen smif rehber 6gretmenligi gorevini
ytriitmek.

i) Ogretim programlarina uygun olarak déner sermayeyle
ilgili isleri planlamak ve yaptirmak.

j) Ders dist egitim 6gretim etkinliklerinin ilgili mevzuata
gore ylirttiilmesini saglamak.

k) Midiirtin hazirlayacag: bir program dogrultusunda, ilgili
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mevzuata uygun olarak aday ogretmenleri yetistirmek.

1) Smavlar ile ilgili gorevleri ilgili mevzuata uygun olarak
yerine getirmek.

m) Derse baslamadan once yoklama yaparak yoklama
sonucunu fis veya deftere yazmak ve imzalamak.

n) Konu, deney, 6dev, uygulama, yazili yoklama ile diger
calismalar1 dersin sonunda ders defterine yazarak imzalamak.

0) Inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plan1 hazirlamak,
ogrenci/kursiyerlerin gezi ile ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip
degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla kurum
yonetimine bildirmek.

6) Ogrenci/kursiyerlerin egitim 6gretim ve iretim
etkinliklerini izlemek, mesleki konularda cevre ile iliski
kurmalarina rehberlik etmek.

p) Nobet cizelgesinde belirtilen nobet gorevini yerine
getirmek.

r) Gorevlendirildikleri kurullara, komisyonlara, 6grenci
kuliibt ve smif rehberlik calismalara, milli bayram ve mahalli
glnlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilmak,
calisma takviminde belirtilen tarihlerde kurumda hazir bulunup
verilen gorevleri yapmak, kurul, komisyon ve diger ekiplerdeki
calismalarini toplam kalite yonetimi anlayisi ile ytirtitmek.

s) Ogretmenler kurulu, ziimre ve sinif ziimre 6gretmenler
kurulu ve ilgili diger kurul toplantilarina katilmak, secildiklerinde
kurul toplantilarinda sekretarya gorevlerini yerine getirmek.

s) Alan ile ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek
bunlar1 6gretime yansitmak, bu konuda her yil en az bir rapor
hazirlayarak bu rapor veya raporlarin ziimre O6gretmenler

kurulunda tartisilmasini, mesleki arsiv calismasi yaparak bunlarin
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egitim ogretimde kullanilmasini saglamak.

t) Uygulamal1 egitimi ilgili mevzuata gore yapmak, gerekli
gortilen arac gerecin zamaninda saglanmasi igin ilgililerle is birligi
yaparak arag gereci kontrol edip teslim almak, kendilerine verilen
ara¢ gere¢ ve makinelerin korunmasi, bakimi, onarimi ve
kilavuzuna uygun sekilde giivenli kullanilmasini ve bunlarin her
zaman hazir durumda bulundurulmasin saglamak ve bu konuda
ogrenci/kursiyerlere rehberlik etmek.

u) Ogrenci/kursiyerlerce yapilan deney, temrin, doéner
sermayeden yapilan is ve uygulamalarda kullanilan arag gerecin
bir listesini ilgililere vermek.

1) Uygulamali 6gretimde temrin, tiretim ve hizmetlerin
diizenli olarak siirdiiriilebilmesi icin
alan/bolum/atolye/laboratuvar  sefleri ile birlikte plan
hazirlamak, 6grenci/kursiyerlere alani ile ilgili konularda proje
danismanlig1 yapmak ve rehberlik etmek.

v) Doner sermayeden yapilan tiretim ¢alismalarina katilmak,
yapilan is ve hizmetlerin istenen nitelikte ve stirede
sonuglandirilmasini saglamak.

y) Gorevlendirildiginde ders ara¢ gerecini, 6gretmenler
kurulunca secilmesi durumunda kitaplik demirbaglarini teslim
alarak bunlarla ilgili gorevleri yapmak.

z) lgili makamlarca elektronik ortamda veya yazili ve basili
olarak yaymmlanan kanun, yonetmelik, yonerge, genelge ve
benzeri mevzuat ile egitim Ogretime iliskin duyuru, belge ve
dokiimanlar1 okuyup imzalamak.

aa) Tam giin tam yil egitim yapan kurumlarda calisma

saatleri disinda, hafta sonu (Ek ibare:RG-28/5/2020-31138) tatili,

ara tatil, yar1yil ve yaz tatillerinde verilen gorevleri yapmak.
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bb) Elektronik ortamda veri tabanmi tizerinden yapilan
islemlerde kendisi ve gorev alamyla ilgili tim is ve islemleri
yerine getirmek, kayitlar1 takip etmek, giincellestirmesini
saglamak ve stireci takip etmek.

cc) Ogrencilerin davranis ve basari durumlar1 konusunda
veliler ile is birligi yaparak bu amacla diizenlenen toplantilara
katilmak.

¢¢) Amirleri tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger
gorev ve sorumluluklar: yerine getirmek.

(2) Ogretmenlere gerektiginde birden ¢ok kurs merkezinde
de gorev verilebilir.

(3) Kurs gorevi verilemedigi takdirde, gorevli bulundugu
cevrede, kurum mudiirliigintin uygun gorecegi planlama, kursa
hazirlik, 6gretim programi gelistirme calismalari, kurs materyali
gelistirme calismasi, alan arastirmalar1 ve gevre inceleme gorevi
verilir.

(4) Halk egitimi merkezlerinde bir egitim ogretim yili
boyunca alanlarinda ilgili mevzuatinda belirtilen maas karsilig
ders/kurs gorevini tamamlamayan Ogretmenlerin norm
kadrolarinin, kurs agilmasma ihtiya¢ duyulan norm kadro ile
degistirilme teklifi Valilikler tarafindan Bakanliga yapalir.

(5) Ogretmenler, ilgili mevzuatla kendilerine verilen gorevler

disinda yariyil ve yaz tatili stiresince izinli sayilirlar.

Ucretli Usta Ucretli usta 6greticilerin gorev ve sorumluluklar

Ogreticiler MADDE 27 - (1) Kurumlarda gorevlendirilen ticretli usta
ogreticiler, ogreticilik gorevlerini plan ve program dahilinde
yuriturler. Bu kisiler, gorevleri stiresince Devlet memurlarmin

tutum, davranis ve vakarina uygun davranmakla sorumludur.
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(2) Ucretli usta dgreticilere calistiklart ders saati karsihiginda
ek ders ticreti 6denir.

(3) Ders gorevi ile gorevlendirilen ticretli usta 6greticilerin
gunltik calisma stiresi en fazla sekiz ders saatidir. Mudiir,
cumartesi ve pazar giinleri de dahil olmak tizere ticretli usta
ogreticilere giintin 07.00 ile 22.00 saatleri arasinda gorev verebilir.
Bu calisma stiresi haftada 40 ders saatini gecemez.

(4) Ucretli usta dgreticilere alan taramasi gorevi verilmez.

(5) Kursiyerlerin cesitli nedenlerle 6grenime devam
etmemeleri halinde kursun kapatilmas:1 durumunda, {icretli usta
Ogreticilerin baska bir kursta gorev almalar1 saglanir. Bu durumun
mimkiin olmamasi durumunda gorevlendirmeleri iptal edilir. Bu
kisilere gorev yaptig1 siire kadar ticret 6denir.

(6) Ucretli usta dgreticilerin, birinci fikrada belirtilen sartlari
tasimadiklari, gorevlerinde Ek-5 Degerlendirme Formuna gore
basarisiz olduklari, bu Yonetmelik hiuikiimlerine uymadiklar:
kurum midtirltigti, miilki idare amirleri veya denetlemeye yetkili
birimlerce  belirlenmesi ~ durumunda, usta  Ogreticilerin
gorevlendirmeleri (Degisik ibare:RG-12/6/2021-31509) iptal edilir

ve bu durum e-Yaygin sistemine islenir. Bu kisilere gorev yaptig1

stire kadar ticret 6denir.

(7) (Ek:RG-12/6/2021-31509) Miicbir sebepler haricinde kurs
onaymmdan sonra goreve baslamayanlar ile verilen gorevi
birakanlar i¢in bir yil stireyle kurslarda gorevlendirilmez ve bu

durum e-Yaygn Sistemine islenir.

Yardimci Kurumun Temizlik hizmetlerini ytirtitmek
Hizmetler
Personeli

Kaloriferci —

Gece Bekgisi -—-
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Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

C

Olgunlasma
Enstitiileri

Mugla

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l - S
5-6 Yil --- -
7-10 Y1l 2 %67
10.....Uzeri 1 %33

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l Icerisinde Kurumdan

Ayrilan Yonetici Sayis1

Y1l Icerisinde Kurumda Goreve

Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM |9 - --- 3 --- 1
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)
Hizmet Hizmet
Bransi Kadin Erkek Toplam

Siireleri Yili
1-3 Yil - - - - -
4-6 Y1l - - - - -
710 Yl Mobilya ve I¢ X 9

Mekan Tasarimi 1

1-Grafik Ve X 12

Fotograf/ Grafik 2
11-15 il 2-Kuyumculuk X 13

Teknolojileri
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Olgunlasma
Enstitiileri
Q Mugla

i

1-Giyim  Uretim X 8

Tek./Moda

Tasarim

Teknolojileri X 19
1620 2-Yiyecek Igecek X 17 5

Hizmetleri X 16

3- Gorsel Sanatlar X 19

4- Ingilizce

5-El Sanatlar1

Teknolojisi/ Nakis

1-El Sanatlar1 X 28

Teknolojisi/ El 2
20 ve tizeri | Sanatlar X 30

2- El Sanatlar

Teknolojisi/Nakis

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oranz:

Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l Icerisinde Kurumda Goreve

Baglayan Ogretmen Sayisi

2021 2022

2023

2021 | 2022 2023

TOPLAM

1 1 5
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J A Enstitiilari
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i
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1:
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Y1l
1 1 Lisans
Memur(Gorevlendirme)
2 | Hizmetli 696 KHK 1 Lise
3 | TYP 1 Lise
Calisanlarin Gorev Dagilima:
Kadro Tiirii Mevcut Durum Norm Kadro
Miidiir Mehmet KELES Gorevlendirme
Kadrolu Miidiir
YOK
Yardimcisi
Ayse BAYRAM
Gegici Gorevli Miidiir .
Aylin OZHAN 3 Gorevlendirme
Yardimcisi
Mehtap KARTAL
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Olgunlasma
Enstitiileri
O Mugla

Kadrolu Ogretmen

1. Mehmet KELES
2. Ayse BAYRAM

3. Pakize BALKAN
4. Betiil SOHOGLU
5. Zeynep KAPTAN
6. Can KAPTAN

7. Seving Isikser UNLU

8. Jale AKA
9. Feden ESEN
10. Duygu GALIN

Kadrolu

Gorevlendirme Ogretmenler

Bilal Habes UNLU
Mehtap KARTAL
Melek TAS

Burcu Zeynep BILEK
Ozlem YILMAZ
Tugce DOGRU

Gorevlendirme

Kadrolu Usta Ogretici

YOK

Gorevlendirme Usta Ogretici

41

Kismi Zamanl

Teknisyen

YOK

Sayman

Memur

Hizmetli

Gorevlendirme
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Olgunlasma
Enstitiileri
Q Mudgla

2.7.3.Teknolojik Diizey
Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyag
TEPEGOZ X X X 1 Adet
FOTOCERAI_:. MAKiNESi X X 2 1 Adet
MASAUSTU BILGISAYAR 4 6 13 3 Adet
LAPTOP 2 2 4 4 Adet
ENDUSTRIYEL FIRIN X X 1 Yok
Fiziki Mekan Durumu
BOLUM ADI SAYISI ACIKLAMA
Ana Bina 1 Kamu
Ek Bina Yok 2 Adet ihtiyag
Atolye Sayisi 8 4 Adet Ihtiyag
Derslik Sayist 2 2 Adet ihtiyag
Okul/Kurumun Fiziki Altyapis1

Fiziki Mekan Var | Yok | Adedi |Ihtiyag | Agiklama

Midiir Odas: X 1

Midiir Yard. Odas: 3

Ogretmenler Odasi X 1

Cok Amacli Salon X Var

Yiyecek Hizmetleri Alani X 2

Atolyesi

Pastacilik Atolyesi X Var

Servis ve Satis Atolyesi X 1

Giyim Uretim Teknolojisi Alan1 2

Atolyesi
El Sanatlar: IT (Nakis)Alam X 5
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Olgunlasma
'El%tllﬂlgrl

Mugla

Atolyesi
El Sanatlar1 I Alan1 Atolyesi X 3
Sanat Tasarim Alan1 Atolyesi X 6
Gorsel Sanatlar Alan1 Atolyesi X 2
Seramik Ve Cam Sanatlar1 Alan X 1
Atolyesi
Grafik Alan1 Atolyesi X 1 Var
Tekstil Teknolojisi Alan1 Atolyesi X 1
Bahce / Arag Park Yeri 1
Arsiv X 1
2.7.4. Mali Kaynaklar
Kaynak Tablosu
DOSE 2021 2022 2023
Ciro 17.384,38 |126.432,89 5.381.260,85
Kar 5.272,20 65.000 700.000
Sermaye 1,00 1000,00 1000,00
Pesin Gelir 1.700 12.600 %]1’i Pesin Gelir Hesaplanmadi
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Harcama Kalemleri

Erbttnien”
Mugla

Odenek Miktar
Odenek Kalemi

2021 2022 2023
01.4 Usta Ogretici Personel

325.821,32 2.142.069,45 3.266.338,32
Giderleri
024 Ucretli SGK Devlet

67.344,86 442.079,34 672.946,25
Primi Giderleri
03.2 Temizlik - Hijyen -
Kirtasiye - Temrinlik | 144.128,01 66.629,25 182.130,05
Giderleri
03.3 Yolluk Giderleri 3.211,97 10.214,33 39.608,17
034 Mahkeme Har¢ ve

0 0 0
Giderleri
03.5 Diger Hizmet Alim

1.403,50 144.324,55 2.750,50
Giderleri
03.7 Makina Bakim Onarim

118.918,56 14.510,20 35.529,23
Giderleri
03.8 Bina Bakim ve Onarim

14.747,64 0 32.000,00
Giderleri
061 Mamiil Mal Alim

49.769,00 0 915.767,27
Giderleri
06.2 Sermaye Uretim Gider 149.727,40 699.996,43 0
TOPLAM 875.727,40 3.519.825,55 5.147.069,79
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Tema Proje Kapsaminda Gérevlendirilen Usta Ogretici Sayilar

Olgunlasma
Enstitiileri
Q Mudgla

Yil Tema / Proje Kapsaminda Gorevlendirilen Usta Ogretici Sayis1
2021 21
I
2022 39
I
2023 41

Patent/Marka/Tasarim elde edilen Uriin Sayilar

Sinai Miilkiyette Tescil Edilen Uriin | Sayis1 (2021) | Sayis1 (2022) Sayis1 (2023)
Marka 0 0 0

Faydali Model | 0 0 0

Tasarim | 0 269 190

Patent | 0 0 0

Cografi Isaret | 0 0 0

Satisa Yonelik Uriin Bilgileri

Koleksiyon / Satisa Yonelik Uriin Bilgileri 2021 2022 2023
Uretilen Koleksiyon Sayis1 | 0 2 2

Bohca Magazasinda Satisa Sunulan Uriin | 0 6 Cesit 114
Cesidi Sayis1 Uriin
BOHCA Magaza Cirosu | 0 0
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Olgunlasma
Enstitiileri
Q Mudgla

Ulusal Etkinlikler

Etkinligin Ad: 2021 2022 2023
Defile, Sergi - 1 2
Atolye Etkinlikleri - 5 13
Fuar - 2 3
Seminer, Egitim Etkinlikleri - 1 2
AB veya Diger Fonlu Projeler - - -
Uluslararas1 Tanitim Etkinlikleri - 2 4
Uluslararas: Etkinler

Etkinligin Ad1 2021 2022 2023
Defile, Sergi - - -
Atolye Etkinlikleri - 2 4
Fuar B 2 2

Seminer, Egitim Etkinlikleri
AB veya Diger Fonlu Projeler

Uluslararasi Tanitim Etkinlikleri
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2.8. PESTLE Analizi

PESTLE Analiz Tablosu

Erbttnien”
Mugla

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okulun bulundugu cevrenin genel gelir

e Tlige, il ve bakanlik stratejik planlarinin durumu,
incelenmesi, o i§ kapasitesi,

® Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ® Okulun gelirini arttiric1 unsurlar,

® Personelin yasal hak ve sorumluluklar, ® Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

® Olusturulmasi gereken kurul ve ® Tasarruf saglama imkanlari,
komisyonlar, ® Issizlik durumu,

® Okul ¢evresindeki politik durum. ® Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

¢ Kullanilabilir gelir.
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢lenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl

para kazanma hirsy, litks yasama diiskiinliik, [®

kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklars,
Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

® MEB teknoloji kullanim durumu

® e- Devlet uygulamalar,

® Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim
imkéanlari,

® Okulun sahip olmadig teknolojik araclar

® Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu

teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapaisi,
Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, kus gribi, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

GZFT (Guglt Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi, Mugla Olgunlasma
Enstitimgiizti etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi analizdir. Bu
kapsamda, kurumumuzun giiclii ve zayif yonleri ile kurumumuz disinda

olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

GZFT Listesi

I¢ Cevre

Giiglii Yonler Zayif Yonler

¢ Olgunlasma Enstittistintin kurum e Fiziki mekan ve donanim

marka degerinin yiiksek olmasi, yetersizliginden dolay1
e Enstitiimiiziin Genel olusturulmasi diistiniilen ve
Midurligtimiizle, Valilikle, planlanan atdlyelerin
Buytiksehir ve Belediyelerle, Kiiltiir kurulamamasi,
ve Turizm il Miudurlugi ile, e Arastirma -Tanitim boliimlerinin
Universitelerle, Milli Egitim ve diger ek biitgesinin olmamasi (yol-
[l Midiirliiklerine bagli kurum ve ulasim-konaklama-yayin basimi-
kuruluslarla isbirligi icinde olmasi, sergi, fuar, defile gibi) calismalar
e Enstitimiiziin yoremizin zengin olan icin gerekli 6denegin
bolgesel ve turistik el sanatlarmi bulunmamasi,

arastirmaya oldukca elverisli olmasi, e Cok amacli salonun olmamasi
e Tirk Kiiltiiriimiiziin ve Geleneksel el nedeniyle gerekli seminer,
sanatlarimizin hem yurt icinde hem konferans, bilgilendirme ve
de yurt disinda sergi defile vb etkinlik calismalarinin
faaliyetlere katilabilme oranlarmin yapilamamasi,

yiiksek olmasi, e (Cagdas ve teknolojik donanimin
e Enstitimiizde egitim verdigimiz yetersiz olmasi.
gruplarin yas ortalamalarmin, egitim e Enstitti binasinin oldukga eski

durumlarinin ve yetismis olduklar: olmasi nedeniyle alt yap1 ve teknik

kilttirlerin degisik olmasi
vizyonumuzun ve ufkumuzun
gelismesine katki saglamasi,
Enstitimtiziin atolye ve

sorunlarin yasanmasi,
Personelin Teknolojiyi etkin ve
verimli kullanamamasi ve bu
alanda kendilerini gelistirmeye
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alanlarimizin etkin olarak isteksiz olmalari,
kullanilmasi, e Biiytik 6lcekli sanayi kuruluslar:
e Enstittimtizde gorev yapan egitim ile is birligi yapilamamais olmasi,
kadromuzun mezuniyet e Personelin mesleki gelismeleri
durumlarinin 6n lisans, lisans ve takip etmemeleri, proje ekibi
ytiksek lisans olarak dagiliminin disindakilerin AB projeleri
egitim kalitesine olumlu etkisi, hazirlama ve katilimda isteksiz ve
e Enstitlimiizde yturiitiilen faaliyetlere ilgisiz olmalari,
(sergi, defile, egitim, vb.) egitimci ve e Kurum personelinin yenilikgi
kursiyer olarak katilim isteginin yaklasimlara ve kendilerini
oldukga ytiksek olmasi, gelistirmeye isteksiz olmalari,
e Enstittimiizde Olgunlasma Enstitiisii e Bilgi, deneyim ve tecriibenin
kilttirti ve bilincinin ytiksek olmasi, calisanlar arasinda
e Kursiyerlerimizin Kurumumuza olan paylasiimamasi,
gtiven duygusunun oldukca ytiiksek e Tamitim, pazarlama, siparis alma
olmasi, vb. konularda yetersiz olunmasi,
e Enstitiimiizde kiilttirimiizin e Acik lise 8grencilerinin boliim
yasatilmasi ve gelecek kusaklara egitimlerinin kurumda istenilen
aktarilmasi konusunda calisan ve sayida agilmamasi
kursiyer anlaminda istek ve bilincin
yiiksek olmasi,
e Mezunlarimizin nitelikli kalifiye
eleman olarak kurum ve sektorde
tercih edilmesi,
e Personelin tecriibeli olmasi,
e Kuruma ait satis magazasinin
bulunmast
Di1s Cevre
Firsatlar Tehditler
e Enstittimtiziin MEB ve Hayat Boyu e Enstitimiizde fiziki yetersizlik
Ogrenme Genel Mudiirliigtimiiz nedeniyle diistiniilen ve
tarafindan destekleniyor olmasi. planlanan atolyelerin
e Enstitimiiziin yaygin egitim veren bir acilamamasi
kurum olmasidan dolay1 genis e Enstitti binasinin yapim yilinin
kitlelere ve kadin is giictine ulasabilir 1930 olmasi nedeniyle sikca
olmasi ve 6zelikle kadinlara is imkamn bakim onarim ihtiyacinin olmasi.
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Erbttnien”
Mugla

veren kurum olmasi.

Sergi, defile ve fuar gibi
etkinliklerimizin kurum, il ve iilke
tanitimina katki saglamasz,

Siparis calismalarimizdan dolay1
enstitiimiize ziyarete gelen kurum
kurulus ve kisilerin sayisinin ytiksek
olmasi,

Sehrimizde tiniversitenin
bulunmasindan dolay1 arastirma
calismalarmin destekleniyor olmasi
Gelismekte olan Sanayi kuruluslarimin
olmasi,

Sehrimizdeki tiniversitelerde
mezunlarimiz ile ilgili boltimlerin
olmasi,

Sehrimizde yapilan kazilarda yogun
tarihi ve sanat eserlerinin olmasi ve
Mugla'in yasayan sanatlarin sehri
olmasi nedeniyle turistik gezilerin
yogun yapiliyor olmasi,

Siparis calismalarimizdan dolay: farkl
kurum ve kisilerin kurumumuza
ziyaret olanaginin fazla olmasi,
Kurum olarak yerel yonetimlerle,
tiniversitelerle, Milli Egitim ve Kultiir
1 Mudiirliigt ile projelerde aranilan
kriterlere uygun calismalarimizdan
dolay1 yerel projelere uygun olmamiz,
Enstittimtiize ait doner sermaye
isletmesinin var olmasi, calisanlara ve
kursiyerlere olumlu katkisinin olmas,
Enstittintin sehir merkezinde olmasi,

Piyasa tirtinlerinin maliyetinin
diistik olmasi nedeni ile kurumda
tiretilen el emegi tirtinlerin degeri
acisindan rekabetin esit
olmamasi.

Binanin Kiltiir Varliklarim
Koruma kapsaminda tarihi bina
olmasi nedeni ile tadilat bakim ve
onarim ¢alismalarinda zorluklar
yasanmasl.

Kurumumuzun yerel yonetimler
ile uyum icinde calisamamas,
Olgunlasma Enstitiisti mesleki
acik lise egitim smiflarmin
acilabilmesi i¢in enstitiimiize
beklenen sayida bagvurularin
olmamasi.
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Mugla Olgunlasma Enstittisti 2024-2028 Stratejik Plani; alan taramasi, toplantilar,
kapsamli durum analizi raporu (program ve alt program analizi, tist politika
belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin
belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi, kurulus ici analiz ile
tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmstir.

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bolimiinde misyon, vizyon, temel degerler; amaclar, hedefler,
performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1.Misyon

Yer ald1g1 bolgenin Kiiltiirel Degerlerini ve Geleneksel Sanatlarini arastiran,
bu degerlerin dokusunu bozmadan ortaya ¢ikarip arsivleyen, giniumiize
aktarilmasini saglayarak gelecege tastyan, oncii ve ulusal bir egitim kurumu
olmak.

3.2.Vizyon

Gecmisten gelen kiiltiirel, sanatsal ve geleneksel dokunun 6ztinti bozmadan gelecege
aktaran, arastiran, tasarlayan ve tireten bir kurum olmak.

3.3. Temel Degerler

Kiiltuirel ve Sanatsal Mirasa Sahip Cikan

Is birligi, Dayanisma ve Paylasimla Calisan
Sanatsal Degerlerini Koruyan ve Gelistiren

Etik ilkeleri Esas Alan

[stihdama Katki Sunan

Bilgi ve Dokiimanlarla Gelecege Kaynak Olusturan
Kok Degerlere ve Milli Degerlere Saygi Duyan
Kaliteli Hizmet Sunan

VV YV VYV VYVYVYYVY

Teknolojik Gelismeleri Yakindan Takip Eden
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C

4.STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amac/ Hedef Tablosu

Amac1

Al. Bireyin  bilgi, Dbeceri ve
yetkinliklerini gelistirmek amaciyla

bireysel ve toplumsal bir yaklasimla

hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef1.1
H1.1. Bireylerin egitime erisim, devam
ve egitim O0gretimi tamamlama oranlar

artirilacaktir

Hedef 1.2

Bireylerin kiiltiirel mirasa ve cevresel
duyarliliga olan ilgilerini artirmak
amaciyla cevre temali  kiiltiirel
etkinlikler diizenlenecektir.

Hedef 1.3

Bireylerin dijital okuryazarlik

becerilerini gelistirmek amaciyla dijital
erisim programlarina erisim ve katilimi

arttirilacaktur.

Hedef 1.4

Enstitiintin  teknolojik  altyapisinin
giincellenmesi ve dijital doniisiim

siirecinin baslatilmasi saglanacaktur.

Hedef 1.5

Hayat boyu ogrenmeyle bireylerde

kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktr.

Hedef 1.6
Enstiti  personelinin yaraticihigr ve
yenilikciligi tesvik edilerek kurumsal
sureglerde ve projelerde daha etkin bir

sekilde yer almalar1 saglanacaktir.
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Hedef Kart1 Sablonu
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Amac1

toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve

Hedef 1.1 | H1.1. Bireylerin egitime erisim, devam ve egitim 6gretimi tamamlama oranlar1
artirilacaktir.
Performans Hedef | Baslan Izlem | Rapor
Gostergeleri e g1¢ 1. Y1l 2. 3. 4. 5. e Siklig
Etkisi( | Degeri Yil | yil | Yil | Yil | Sikh 1
%) g1
PG 1.1.1 Acgilan kurs
%20 1 1 2 2 2 2 6 Ay |6Ay
sayis1
PG 1.1.2 Acilan iki
yillik mesleki teknik il ’ . ) ) ) ) 6Ay | 6Ay
egitim denklik
programi sayisi
PG 1.1.3 Acgilan
kurslara katilan %15 21 23 25 27 28 30 6Ay |6Ay
kursiyer say1s1
PG 1.1.4 Acilan iki
yillik mesleki teknik
egitim denklik %10 15 17 18 18 20 20 6 Ay |6Ay
programina katilan
Ogrenci sayisi
PG 1.1.5 Agilan
kurslar1 tamamlama | %10 %100 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | 6 Ay |6 Ay
orani
PG 1.1.6 Acilan iki
%15 %100 %100 %100 | %100 | %100 | %100 [ 6 Ay |6 Ay
yillik mesleki teknik
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egitim denklik
programini

tamamlama orani

PG 1.1.7 Yapilan
saha arastirmasi,
%15 23 25 25 25 25 25 6 Ay |6Ay
ziyaret ve
danismanlik sayis1
Okul idaresi

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak

Birimler

Kurumdaki Tim Birimler

Riskler

Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeteri kadar
farkindaliga sahip olmamasi, tanitimlarin toplumun her kesimine

ulastirilamamasi

Stratejiler

S1. Mesleki ve teknik ortadgretim denklik programina katilim ve
tamamlama artirilacaktir.

S2. Hayat Boyu Ogrenme Haftasi faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetlere katilim tesvik edilecektir.

S3 Bireylerin kisisel ve mesleki gelisimi amactyla hayat boyu
dgrenme kurslar1 acilacaktir.

S4 il ve ilgelerde saha ziyaretleri yapilacak ve danismanlik
hizmetleri verilecektir.

S5. Hayat boyu 6grenme tanitim faaliyetleri artirilacaktr.

Maliyet Tahmini

25.000 TL

Tespitler

-Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim

oranlarinin az olmasi
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Olgunlasma
Enstitileri

NGy Mudgla
Gelisim Alanlar: -Sorunun ¢oztimiine yonelik gerek yerel gerek ulusal gerekse
uluslararasi projelerin gelistirilerek hayata gecmesi
Amacg1 Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.
Hedef 1.2 | Bireylerin kiiltiirel mirasa ve gevresel duyarliliga olan ilgilerini artirmak
amaciyla cevre temali kiiltiirel etkinlikler diizenlenecektir.
Performans Hedef | Baslang Izlem | Rapor
Gostergeleri e 1€ 1. 2. 3. 4 5. e Siklig
Etkisi( | Degeri | Yil | Yil | yil | Yil | Yil | Sikli 1
%) g1
PG 1.2.1 Cevreye
duyarl1 proje sayis1 40 ° : : : : > oAy |04y
PG 1.2.2 Enstitii
tarafindan diizenlenen
cevre temal1 kiiltiirel 40 ° : > ° ’ ’ oAy |04y
etkinliklerin sayis1
PG 1.2.3 Katilimcilarin
cevresel konulardaki
farkindaligini 6l¢gmek | %20 1 1 1 1 1 1 6 Ay |6Ay
amaciyla yapilan anket
say1s1
Koordinator Birim Okul Idaresi
Is birligi Yapilacak Kurumdaki Ttim Birimler
Birimler
Riskler -Ankete katilim isteginin yeterli diizeyde olmamasi
-Cevre ile ilgili STK larla yeterli diizeyde isbirliginin yapilamamasi
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Stratejiler S1. Cevre temal1 kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi icin cevre
kuruluslari ve yerel yonetimlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2. Cevresel duyarlilik konularinda farkindalig: artirmak amaciyla
egitim programlar1 ve seminerler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 15.000 TL

Tespitler -Cevreye duyarli konularda diizenlenen proje ve etkinliklere

katilimin yeterli diizeyde olmamasi

Gelisim Alanlar1

-Sorunun ¢oziimiine yonelik gerek yerel gerek ulusal gerekse
uluslararasi projelerin gelistirilerek hayata gegmesi

-Daha ¢ok STK ile igbirliklerinin yapilmasi

Amac1 Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve

toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 1.3 | H1.2. Bireylerin dijital okuryazarlik becerilerini gelistirmek amaciyla dijital

erisim programlarina erisim ve katilimi arttirilacaktir.

Performans Hedef | Baslang Izlem | Rapor

Gostergeleri e 1¢ 1. 2. 3. 4. 5. e Siklig
Etkisi( | Degeri | Yil | Yil | yil | Yil | Yil | Sikli 1

%) g1

PG 1.3.1 Dijital egitim

programlarinin sayis1 | %50 0 3 4 4 4 4 6Ay |6Ay

ve cesitliligi

PG 1.3.2 Dijital egitim

programlarina katilim | %50 0 70 80 90 95 100 |6 Ay |6Ay

orani
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Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Kurumdaki Ttim Birimler

Birimler

Riskler -Dijital egitim alaninda siklikla gtincellenen bilgilerin olmasi

Stratejiler S1. Dijital 6grenme kaynaklarinin gelistirilmesi ve ¢esitlendirilmesi
icin is birlikleri yapilacaktur.
S2. Dijital egitim programlarinin tanitimi ve erisimini artirmak icin
dijital pazarlama ve tanitim faaliyetleri diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 0TL

Tespitler -Dijital egitim alaninda bilgiyi gtincelleme ihtiyacinin yeteri kadar
olmamast

Gelisim Alanlar: -Sorunun ¢oztimiine yonelik gerek yerel gerek ulusal gerekse
uluslararasi projelerin gelistirilerek hayata gecmesi

Amac¢1 Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve

toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 1.4 | Enstittiniin teknolojik altyapisinin giincellenmesi ve dijital dontistim siirecinin

baslatilmasi saglanacaktr.

Performans Hedef | Baslang Izlem | Rapor
Gostergeleri e 1€ 1. 2. 3. 4. 5. e Siklig
Etkisi( | Degeri | Yil | Yil | yil | Yil | Yil | Sikli 1
%) g1
PG 1.4.1 Yenilenen
%40 0 1 2 2 2 2 6 Ay |6Ay
veya eklenen dijital
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altyapi ve teknolojik

sistem sayis1

PG 1.4.2 Personelin
dijital beceri ve
yetkinliklerinin artis1
icin diizenlenen egitim

say1s1

%30 1 2 3 3 3

6 Ay

6 Ay

PG1.4.3. Dijital
doniisiim siirecinin
basariyla
tamamlanmasi i¢in
belirlenen hedeflerin

gerceklestirilme orani.

%30 %70 %75 | %80 | %85 | %90

%90

6 Ay

6 Ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak

Kurumdaki Tim Birimler

Birimler

Riskler -Dijital dontistimiin maliyet gerektirmesi

Stratejiler S1. Enstitti personelinin dijital beceri ve yetkinliklerini gelistirmek
icin dtizenli egitim programlar1 diizenlenecektir.
S2. Dijital dontistim stirecinin basarili bir sekilde yonetilmesi igin
dis uzmanlarla is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 1.000.000TL

Tespitler - Djjital dontistim icin proje ekibinin kurulmasi

Gelisim Alanlar: -Sorunun ¢oéztimiine yonelik gerek yerel gerek ulusal gerekse

uluslararasi projelerin gelistirilerek hayata gecmesi
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Amac1 Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve

toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 1.5 | Hayat boyu 6grenmeyle bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.
Performans Hedef | Baslang Izlem | Rapor
Gostergeleri e 1€ 1. 2. 3. 4. 5. e Siklig
Etkisi( | Degeri | Yl | Yil | yil | Yil | Yil | Sikli 1
%) g1
PG 1.5.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda
bilimsel, sosyal,
%20 7 8 8 8 g 10 6 Ay |6 Ay
kiiltiirel ve sanatsal
alanlarda acilan
faaliyet sayis1
PG 1.5.2 Enstitiide
%10 1 1 2 2 2 2 6 Ay |6 Ay
hazirlanan yayin sayis1
PG1.5.3. Enstitii ile
ilgili yerel ve ulusal
%20 65 70 75 75 75 75 6 Ay |6 Ay
basinda ¢ikan haber
sayis1
PG1.5.4. Enstitiiniin
ulusal is birlikleri %10 2 3 3 4 5 5 6Ay |6Ay
sayi1s1
PG1.5.5. Enstitii
tarafindan
%10 2 2 3 3 4 4 6 Ay |6 Ay
gerceklestirilen ulusal
defile say1s1
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PG1.5.6.Y1l icinde

gerceklestirilen

Kiiltire] miras %10 10 10 11 12 12 14 6 Ay |6 Ay

etkinliklerinin sayis1

PG1.5.7.S1nai

miilkiyette marka,

patent, tasarum, model %20 459 550 | 600 |600 |650 |650 |6Ay |6Ay

ve cografi isaretler

alaninda tescil edilen

liriin sayis1

Koordinatér Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Kurumdaki Ttim Birimler

Birimler

Riskler -Bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki anlamda farkindalik
ihtiyacinin olmamast

Stratejiler S1. Sosyal sorumluluk faaliyetlerine yonelik katilimi1 destekleyici

calismalar ytrtitiilecektir.

S2. Bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma, sergi,
defile vb. etkinliklere katilim gelistirilecektir.

S3. Kurumda gergeklestirilen etkinlikler yilda en az iki defa olmak
tizere kitapcik, biilten brosiir vs gibi yaymlanmas: saglanacaktir.
S4. Smai milkiyette marka, patent, tasarim, model ve cografi
isaretler alaninda calismalar yapilacaktir.

S5. Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklar1 olmak tizere
yabanci tilkelerle hayat boyu 6grenim alaninda kiltiir tanitim ve

paylasim amach is birlikleri artirilacaktir.

S6. Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil dontistim gibi
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konularda projeler yiiriitiiltip bu alanda sektoriin ihtiyag duydugu

is giictintin yetistirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 500.000 TL

Tespitler - Kurumsal aidiyetin artirilmasinin saglanarak tiim etkinlik ve

faaliyet sayilarmin artirilmasi

Gelisim Alanlar -Sorunun ¢oziimiine yonelik gerek yerel gerek ulusal gerekse

uluslararasi projelerin gelistirilerek hayata gegmesi

Amacg1 Al. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve

toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 1.6 | Enstitii personelinin yaraticilig1 ve yenilikgiligi tesvik edilerek kurumsal

stireglerde ve projelerde daha etkin bir sekilde yer almalar1 saglanacaktur.

Performans Hedef | Baslang Izlem | Rapor
Gostergeleri e 1€ 1. 2. 3. 4. 5. e Siklig
Etkisi( | Degeri | Yil | Yil | yil | Yil | Yil | Sikh 1
%) g1

PG 1.6.1 Personelin
oneri ve yenilikgi

e %30 | 100 100 (100 |100 |100 [100 |6Ay |6Ay
fikirlerini paylasma ve
uygulama orani
PG 1.6.2 Kurumsal
siireclerde ve

) ) %40 100 100 |100 [100 |100 |100 |[6Ay |6 Ay

projelerde personelin
aktif katilim diizeyi
PG1.6.3. Yenilikgi %30 3 3 4 4 5 5 6 Ay |6 Ay
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projelerin ve

uygulamalarin sayis1

Koordinatér Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Kurumdaki Ttim Birimler

Birimler

Riskler - Yenilikci projeler igin yeterli mali kaynagin bulunmamas:
Stratejiler S8. Personelin yaraticiligini ve yenilikgiligini tesvik etmek igin

dtizenli olarak inovasyon ve yaraticilik atdlyeleri diizenlenecektir.
S9. Is siireclerinde yenilikciligi artirmak igin personel ile birlikte
yenilik¢i ¢coztimler gelistirmek {izere ¢alisma gruplari
olusturulacaktir.

S10. Personelin 6neri ve fikirlerini toplamak ve degerlendirmek igin

acik iletisim kanallar1 ve geri bildirim mekanizmalar: kurulacaktir.

Maliyet Tahmini 0TL
Tespitler - Yenilikgi proje tasarimi yapilarak mali kaynak bulunmasi
Gelisim Alanlar1 -Sorunun ¢oztimiine yonelik gerek yerel gerek ulusal gerekse

uluslararasi projelerin gelistirilerek hayata gecmesi
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2024

2025

2026

2027

2028

Toplam Maliyet

Amac1

Al. Bireyin bilgi, beceri
ve yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla
bireysel ve toplumsal bir
yaklasimla hayat boyu
0grenme imkanlari
sunmak.

234.00
0TL

296.000
TL

308.000
TL

345.000
TL

357.00
0TL

1.540.000 TL

Hedef1.1

H1.1. Bireylerin egitime
erisim, devam ve egitim
ogretimi tamamlama
oranlar1 artirilacaktir

3.000
TL

4.000
TL

5.000
TL

6.000 TL

7.000
TL

25.000 TL

Hedef 1.2

Bireylerin kiilttirel mirasa
ve cevresel duyarliliga
olan ilgilerini artirmak
amactyla ¢evre temall
kiilttirel etkinlikler
diizenlenecektir.

1.000
TL

2.000
TL

3.000
TL

4.000 TL

5.000
TL

15.000 TL

Hedef 1.3

Bireylerin dijital
okuryazarlik becerilerini
gelistirmek amaciyla
dijital erisim
programlarina erisim ve
katilim

arttirilacaktir.

0TL

0TL

0TL

0TL

0TL

0TL

Hedef 1.4

Enstittiniin teknolojik
altyapisinin
gtincellenmesi ve dijital
dontistim siirecinin
baslatilmasi
saglanacaktir.

150.00
0TL

200.000
TL

200.000
TL

225.000
TL

225.00
0TL

1.000.000TL
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Hedef 1.5
Hayat boyu 6grenmeyle
birevlerde kisisel. ce 1 80.000 | 90.000 100.000 | 110.000 120.000
y F15€l, cevrese 500.000 TL
ve mesleki anlamda TL TL TL TL TL
farkindalik
olusturulacaktir.
Hedef 1.6
Enstitii personelinin
yaraticilig1 ve yenilikgiligi
tesvik edilerek kurumsal |0TL |OTL 0TL 0TL 0TL 0TL
sureglerde ve projelerde
daha etkin bir sekilde yer
almalar1 saglanacaktr.
234.00 | 296.000 | 308.000 | 345.000 | 357.00
5neti g ] 1.540.000 TL
Genel Yonetim Giderleri OTL | TL TL TL 0TL
234.00 | 296.000 | 308.000 | 345.000 | 357.00
TOPLAM 1.540.000 TL
OTL |TL TL TL 0TL

5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme ve degerlendirme siireci kurumsal ogrenmeyi buna bagli olarak da

faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme

faaliyetler sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir,

hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilagstirmalar sonucunda da

gerekli gortilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karar1 verilebilir. Bu

dogrultuda Mugla Olgunlasma Enstittisti olarak yil sonunda amacimiz ve amaca

bagli hedefler dogrultusunda izleme degerlendirme faaliyetleri gerceklestirilecek

elde edilen veriler neticesinde stratejik plan

Hedef ve performans gostergeleri yeniden ele aliarak giincellenecektir.
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EKLER

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

Erbttnien”
Mugla

ic DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLA | PAYDASLAR
R
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢ | Miisteri,
Birimler ortak i hedef
kitle
Milli Egitim Bakanlhigi | v v v
Valilik v v v
Milli Egitim
Midiirligi v y N
Calisanlari
Tlge Milli Egitim J J o
Mudirlukleri
Okullar ve Bagh J o J
Kurumlar
Ogretmenler ve Diger J J J
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler | V v v
Okul Aile Birligi v v v
Universite N (0) v
Ozel Idare v
Belediyeler v
Giivenlik Giigleri J
(Emniyet, Jandarma)
Bayindirlik ve Iskan J
Midurluagt
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Sosyal Hizmetler J
Miudurligi

Genglik ve Spor J
Mﬁdﬁrlﬁgﬁ.

Mubhtarlk v
Isveren kuruluslar v
Sivil Toplum J
Kuruluslari

Turizm Uygulama J
otelleri

v : Tamam1 O : Bir kism

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas S = E g o @ 22
2 |BE |8 < E
R =i = E ° = =
O e > | Z L®)
Milli Egitim Bakanhgi | v Bagli oldugumuz .
merkezi idare
Valilik \ Baglh oldugumuz
1
merkezi idare
Milli Egitim Mudurlugt J J Bagli oldugumuz .
Calisanlar1 merkezi idare
Tlge Milli Egitim J Baglh oldugumuz
o 1
Mudurliikleri merkezi idare
Okull Bagl RTEGTE
ullar ve Bagl
X | S v v hedeflerimize 1
urumlar
ulasmak isbirligi
Ogretmenler ve Diger J J Amag ve .
Calisanlar hedeflerimize
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ulasmak isbirligi
. Hizmetlerimizden
Ogrenciler ve Veliler v 1
yaralandiklari igin
Amac ve
Okul Aile Birligi v hedeflerimize 1
ulasmak igbirligi
Amac ve
Universite hedeflerimize
ulasmak igbirligi
Amacg ve
Belediyeler hedeflerimize
ulasmak isbirligi
Giivenlik Giigleri Amag Ve. )
hedeflerimize
(Emniyet, Jandarmay) ulasmak igbirligi
Bayindirlik ve Iskan Amag Ve_ )
hedeflerimize
Mudtrlagu ulasmak isbirligi
Sosyal Hizmetler Amag ve. )
hedeflerimize
Mudtrligi ulasmak isbirligi
Genglik ve Spor Amag Ve. )
hedeflerimize
Mudtrlagu ulasmak isbirligi
Amag ve
Mubhtarlik hedeflerimize
ulasmak igbirligi
Amac ve
Isveren kuruluslar hedeflerimize
ulasmak isbirligi
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Erittan
Q Mugla

Amacg ve
Sivil Toplum

hedeflerimize
Kuruluslar:

ulasmak isbirligi

Amac ve
Turizm Uygulama

hedeflerimize
otelleri

ulasmak igbirligi

EK-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet ~
z
oY0) — — (]
> S |= — &
2 2 |z CRE
g 2 | 5 |E 2 5
.-8 :S ?‘L g '60 T‘-){
b % |2 |5 = [
' s | m & = |3
Yararlanici -% = (&g % a § é
(Miisteri) o Z | < |2 |55 |°
Ogrenciler v v N v
Universiteler o 0 \
Medya 0
Uluslararasi kuruluslar o o
Meslek Kuruluslari 0
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0 o
Ozel sektor \ o

v : Tamami O: Bir kismu
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EK-4 Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goruislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda gorislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler distindGgina
0grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

Kesinlikle Kesinlikle
KONU BASLIKLARI Katilyorum |[Katihyorum||Kararsizim|| Katilmiyorum ||Katilmiyorum

01- Okulda kendimi glivende

hissediyorum. 0 0 0 0 0

“02— Okul temiz ve hijyeniktir. H() H() H() H() H()

03- Okulun fiziki kosullarini

yeterlidir. 0 0 0 0 0

04- Okul, yeni kabul edilen

ogrencilere uygun destegi saglar. ||() () () () )

05- Farkli kilttrlerden gelen
ogrencilerin bu okulda
memnuniyetle karsilanacagini

dislndyorum. 0 0 0 0 0

06- Ogretmenlerime ihtiyac
duydugumda kolaylkla
gorusebilirim. () () () () ()

07- Okul midurune ihtiyag
duydugumda kolaylkla

gorisebilirim. 0 0 0 0 0

08- Okul rehberlik servisinden
ihtiyaglarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum. () () 0 0 0

09- Okul meslek secimim

konusunda hedefler belirlememde
ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
rehberlik ediyor. () () () () ()

10- Mesleki gelisimimle ilgili
yapilan etkinlikleri (seminer, okul
disi faaliyetler..) yeterli buluyorum.

—~
~
—~
~
—~
~

0 0
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Kesinlikle Kesinlikle
KONU BASLIKLARI Katiliyorum |[Katilyorum||Kararsizim|| Katilmiyorum ||Katilmiyorum

11- Okulumda mesleki egitimimi

yapinin yeterli oldugunu
diistintiyorum. () 0 0 0 0

12- Staj imkanlarindan en verimli
sekilde faydalanmamiz icin gerekli
rehberlik ve yerlestirmenin dogru

yapildigini distintyorum. 0 () () () 0
13- Okulumda yer almam igin
bircok firsat var. 0 () () 0 (0
14- Okul bana yeterli ders disi
etkinlik olanaklar sunuyor. () () () () 0

15- Okul kulpleri amacina uygun
sekilde gelisimime katki saghyor.  ||() () () 0 0

16- Ogretmenlerim sinifta adil
kurallara sahipler ve tarafsizlar. 0 () () () 0

17- Ogretmenlerim beni daha iyi
performans géstermem icin tesvik

ediyor. 0 0 0 0 0

18- Ogretmenlerim derslerin
islenisinde farkl ve ilgi cekici
yontemlerle kullanir. () () 0 0 0

19- Okul kantininde yeterli ve
saghkli yiyecekler var. () () () () 0

20- Sinav ve ddevlerin beni
degerlendirmek icin adil ve yeterli
oldugunu duaslinidyorum. () () 0 ) 0

21- Okulda diizenlenen sanatsal ve
kiltirel faaliyetler yeterlidir. 0 () () 0 0

22- Okulda 6grencilerin gorisleri
dikkate alinir. () () () @) 0
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum calismalari hakkindaki gérusleriniz almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki gérislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

Anketimize katildiginiz igin tesekkir ederiz.

Kesinlikle Kesinlikle

KONU BASLIKLARI Katilyorum |[Katihyorum |Kararsizim|| Katilmiyorum |[Katilmiyorum
01- Okulun misyonu ve
vizyonunu tam olarak anliyorum. ||() () () O 0
02- Okulda egitim ve yonetim
kalitesi strekli olarak gelisiyor. 0 () () () 0
|03- Okul temiz ve hijyeniktir._ () lo o (& |0
04- Okul, 6grencilerin ve
personelin glivenligini saglamak
icin uygun guvenlik dnlemleri alir. ||() () @) 0 0
05- Okul, yeni kabul edilen
ogrencilere uygun destegi saglar. ||() ) ) () )
06- Okul, 6grencimin okumaya
olan ilgisini gelistirmesine
yardimci olabilir. 0 () () () 0
07- Okul 6grencimin 6grenme
ilgisini gliclendiriyor. () () () 0 0
08- Okul 6grencimin ahlaki
gelisimini tesvik edebilir. 0 () () () 0
09- Okulun misyonu ve
vizyonunu tam olarak anliyorum. ||() () () () 0)
10- Okulumuz mesleki
yeterliligimi gelistirmek icin
egitim firsatlari sunuyor. () () () 0 0
11- Okul yénetimimiz
ogretmenleri etkin bir sekilde
yonlendirir. () () () () ()
12- Okulumuz, 6grencilerin
o6grenme ilgisini uyandiracak bir
o6grenme ortami olusturmustur.  ||() () () () ()
13- Etkili bir gretmen olmak icin [() O o o O
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Kesinlikle Kesinlikle
KONU BASLIKLARI Katilyorum |[Katilyorum |Kararsizim|| Katilmiyorum |[Katilmiyorum
ihtiya¢ duydugum kaynaklara
erisimim var.
14- Bana sunulan kaynaklari
kullanmak igin gerekli egitime
sahibim. 0 () 0 0 0
15- Okulumuzun, farkli ihtiyaclar
olan 6grencileri desteklemek icin
etkin bir politikasi vardir. () () () 0 0
16- Okulumuz mifredat
uygulamasini etkin bir sekilde
izler. ) () () 0 0
17- Okulumuz, velilere uygun
etkinlikler dizenlemektedir. () () () () ()
18- Diger 6gretmenlerle iyi
isbirligi yaparim. 0 0 0 0 0
19- Okul personeli arasinda
dostane bir iliski stirdirdlir. 0 () () () 0
20- Takim ruhumuz ve moralimiz
yUksek. 0 0 0 0 0
21- Okulumuza aidiyet
hissediyorum. 0 0 0 0 0
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